


Witold Kosinski
Jerzy Pawet Nowacki



Profesor Witold Kosinski i dr Jerzy Pawet Nowacki na szkoleniu JICA w Japonii pt. Management of Institute.
Profesor Witold Kosinski and Dr. Jerzy Pawet Nowacki on JICA Study Visit in Japan: Management of Institute.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Spotkanie z Profesorem Kenzo Miya w Uniwersytecie Tokijskim.
Meeting with Professor Kenzo Miya at the University of Tokyo.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosifskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



W goscinnym domu Pana Profesora Kenzo Miya, Tokio.
Visit to Professor Kenzo Miya house, Tokyo.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbioréw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PJWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Swiatynia Nezu Jinjya, Tokio.
Nezu Jinjya Shrine, Tokyo.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 .
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Yushima Tenjin - tokijscy studenci przychodzg tutaj modli¢ sie za pomyslnos¢ na egzaminach, Tokio.
The Yushima Tenjin, Tokyo - the place where university students in Tokyo come to pray for their exams.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Festiwal Yushima Tenjin, Tokio.
Yushima Tenjin Festival, Tokio.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosiskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).
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W sklepie fotograficznym w Shinjuku, Tokio.
Camera Shop in Shinjuku, Tokyo.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).
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Business lunch w Tokio, Senkase w Urawa.
Business lunch in Tokyo, Senkase in Urawa.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 .
(foto: ze zbioréw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PYWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).




Wyjazd studyjny do Mitsubishi Heavy Industry Company.
Visit to Mitsubishi Heavy Industry Company.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbioréw prof. dr hab. Witolda Kosifiskiego i JM Rektora PYWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Spotkanie w Uniwersytecie Kioto.
Vist to Kyoto University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbioréw prof. dr hab. Witolda Kosirskiego i JM Rektora PYWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



W hotelu w Kioto.
Hotel in Kyoto.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



W hotelu w Kioto.
Hotel in Kyoto.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbioréw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PJWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Wizyta studyjna w Ibaraki University.
Study visit to Ibaraki University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosiskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Na pierwszym planie Profesor Oshima, opiekun JICA podczas naszego pobytu w Japonii, Uniwersytet Ibaraki.
In the foreground Professor Oshima, JICA carer during the entire Study Tour, Ibaraki University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosiskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).
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Przed wejsciem do Ko do kan w Mito w prefekturze Ibaraki.
Gate of Kodokan, Mito, Ibaraki Prefecture..

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).
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Zwiedzajgc Hiroszime i Nagasaki.
Visiting Hiroshima and Nagasaki.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Wizyta studyjna w Uniwersytecie Hiroszima.
Study visit to Hiroshima University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



W Uniwersytecie Nagasaki.
In Nagasaki University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



W Uniwersytecie Nagasaki.
In Nagasaki University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Widok na Zatoke Nagasaki.
View of the Nagasaki Bay.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Wizyta studyjna w Uniwersytecie Saitama.
Study visit to Saitama University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbioréw prof. dr hab. Witolda Kosirskiego i JM Rektora PWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Wizyta studyjna w Departamencie Informacji i Technik Komputerowych w Uniwersytecie Saitama.
Study visit to Department of Information and Computer Sciences, Saitama University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Wizyta studyjna w Uniwersytecie Saitama.
Study visit to the Saitama University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Spotkanie z Profesorem H. Maekawa w Uniwersytecie Saitama.
Meeting with Professor H. Maekawa in Saitama University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Wizyta studyjna w Uniwersytecie Saitama.
Study visit to the Saitama University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbioréw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PJWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Business lunch w Saitama.
Business lunch in Saitama.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordow prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Chwila relaksu: Profesor S. Ido, lzabella Jaruga-Nowacka, dr Jerzy Pawet Nowacki oraz Profesor Witold Kosinski, Saitama.
Time to relax: Professor S. Ido, Izabella Jaruga-Nowacka, Dr. Jerzy Pawet Nowacki and Professor Witold Kosinski, Saitama.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).
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Spotkanie z Rektorem Uniwersytetu Saitama.
Visit to the University President of Saitama University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbioréw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PJWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Wspdlna fotografia w Uniwersytecie Saitama.
Joint photography, Saitama University.

Szkolenie pt. Management of Institute.
Japonia, 16 maja — 02 czerwca 2000 r.
(foto: ze zbiordw prof. dr hab. Witolda Kosinskiego i JM Rektora PIWSTK dr Jerzego Pawta Nowackiego).



Rafat Kmiecik



Silna grupa uczestnikow.

Od lewej: Grzegorz Joszko, Joasia Dtugokecka, Stawek Brzézka, Witek Modlinski, Jola Hillar.... Bohdan Turowski, Rafat Kmiecik.
Strong participants group.

From left - Grzegorz Joszko, Joasia Dtugokecka, Stawek Brzdzka, Witek Modlinski, Jola Hillar... Bohdan Turowski, Rafat Kmiecik.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbiorow Rafata Kmiecika).



Widok na Tokio z dachu centrum szkoleniowego JICA, Tokyo International Center.
Tokyo view from the roof of JICA Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



W domu Profesora Noriaki Kano - od lewej: Rafat Kmiecik, Stawek Brzdzka, Profesor Noriaki Kano z matzonka.
In Professor’s Noriaki Kano house - from left: Rafat Kmiecik, Stawek Brzdzka, Professor Noriaki Kano with wife.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



W domu Profesora Noriaki Kano - przyjaznie polsko-japonskie © - Rafat i Marina.
In Professor’s Noriaki Kano House - Polish - Japanese frendships © - Rafat & Marina.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



Bez zaproszenia nie wejdziemy © - Dom Gejsz - Kioto.
Don’t enter without invitation © - Geisha House - Kyoto.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



Schodami w gére, schodami w dét - jedna ze Swigtyn.
Stairs go up, and stairs go down - one of numerous temples.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



Modlitwy i prosby - podobne, w kazdym miejscu na swiecie.
Prayers and requests - similar in every place in a world.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



Miejsca refleksji.
Cogitation places.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



Podrdz shinkansenem: Stawek i Pani Keiko z JICA - nasza opiekunka, przewodnik i dobry duch.
Shinkansen journey: Stawek and Ms. Keiko from JICA - our carer, guide and good soul.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).
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Czy to wyrosnie w moim ogrdodku ©? - Jola.
Will this grow in my garden ©7 - Jola.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



Ciggle nowe smaki - od lewej: Witek, Rafat, Jola, Joasia, Stawek, Bohdan, Grzegorz - Keiko robi zdjecie.
Still new tastes - from left: Witek, Rafat, Jola, Joasia, Stawek, Bohdan, Grzegorz - Keiko takes the photo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).



Wreczenie certyfikatow ze szkolenia JICA w Tokyo International Center.
JICA training certificates handing, Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 19 listopada — 17 grudnia 2000 r. (foto: ze zbioréw Rafata Kmiecika).






Dariusz Szpakowski



Sesja zdjeciowa w kimonach.
Kimono Session.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, 09 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).



Ceremonia herbaty.
Tea Ceremony.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, 09 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).
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Prezentacja Dariusza Szpakowskiego o GS Ozorkow.
Presentation about coop Ozorkow, by Dariusz Szpakowski.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, 09 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).



Spoétdzielczy osrodek obliczeniowy.
Coop computing center.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, 09 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).



Spotdzielczosé rolnicza - poréwnania.
Comparing agricultural coops.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, 09 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).



U burmistrza Obihiro, Hokkaido.
With the Mayor of Obihiro, Hokkaido.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, wrzesien — pazdziernik 2001r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).



W cukrowni.
Sugar factory.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, 09 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).



Wycieczka na Meakan-dake.
Climbing Meakan-dake, an active stratovolcano located in Akan National Park in Hokkaido.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, 09 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).



Zakonczenie kursu.
Closing Ceremony.

Szkolenie pt. Agricultural Production and Distribution for EEC.
Japonia, 09 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Dariusza Szpakowskiego).



Piotr Rogala
Anna Zukowska
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Uczestnicy szkolenia JICA: Michat Chmielewski, Pawet Kamecki, Piotr Rogala, Edyta Tabaszewska, Stawomir Wysocki i
Anna Zukowska - wyktad z profesorem Noriaki Kano.
Polish participants on JICA training: Michat Chmielewski, Pawet Kamecki, Piotr Rogala, Edyta Tabaszewska, Stawomir
Wysocki i Anna Zukowska — during lecture with Professor Noriaki Kano.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzeénia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbiorédw dr Piotra Rogali i Anny Zukowskiej).



Wizyta w fabryce Nissana w Oppamie.
Visit in Nissan Oppama Plant.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Poczestunek w fabryce Nissana w Oppamie.
Lunch in Nissan Oppama Plant.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).
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Przed Cesarskim Zamkiem w Ginzie, Tokio.
Short rest in front of Imperial Palace, Ginza, Tokyo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).
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Przed Twin Towers - Metropolitan Government.
In front of Twin Towers - Metropolitan Government.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Chinatown - Yokohama.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).
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Wyktad z profesorem Taguchi.
Lecture with Professor Taguchi.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Wyktad z dr Takahashi.
Lecture with Dr. Takahashi.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Fabryka Juki.
Juki Plant.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Fabryka swiattowoddéw Furukawa Zaktad w Chiba.
Furukawa Electric Chiba Works.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



W firmie Furukawa.
At Furukawa Company.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw dr Piotra Rogali).



Fabryka swiattowodéw Furukawa, Zaktad w Osace.
Furukawa Electric Osaka Works.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Wyktad o QFD z Panem Tadashi Ohfuiji.
Lecture about QFD with Mr. Tadashi Ohfuji.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzeénia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Wielki Budda w Kamakurze.
Great Buddha in Kamakura.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Widok zamku w Osace.
Osaka Castle view.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Ogrod przy patacu Shoguna, Kioto.
Garden in Shogun’s Palace, Kyoto.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrze$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Ztoty Pawilon w Kioto.
Kinkakuji Temple, Kyoto.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Kwiatowy zegar w Kobe.
Flower clock in Kobe.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



Fabryka sake w Ozeki.
Sake Plant in Ozeki.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzesnia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw Anny Zukowskiej).



W fabryce sake.
At the sake factory.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzes$nia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw dr Piotra Rogali).



Z certyfikatami ukoriczenia szkolenia: Anna Zukowska, Edyta Tabaszewska, Michat Chmielewski, Pawet Kamecki, Stawomir
Wysocki i Piotr Rogala.
With JICA certificates: Anna Zukowska, Edyta Tabaszewska, Michat Chmielewski, Pawet Kamecki, Stawomir Wysocki and
Piotr Rogala.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 12 wrzeénia — 13 pazdziernika 2001 r. (foto: ze zbioréw dr Piotra Rogali i Anny Zukowskiej).






Elzbieta Gruszka
Andrze| Lasocki
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Centrum szkoleniowe JICA w Tokio.
JICA - Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).
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Przed gtéwnym wejsciem do JICA Tokyo International Center.
In front of the main entrance to the JICA Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Widok z okna w JICA Tokyo International Center.
The view from the window of JICA Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Cykl Deminga (podstawowa zasada ciggtego doskonalenia).
Deming circle (a fundamental principle of continuous improvement).

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrze$nia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Warsztaty w JICA Tokyo International Center.
Workshops at JICA Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Aikido w JICA Tokyo International Center.
Participants of aikido training at the JICA Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Kimono show w JICA Center.
Kimono show at the JICA Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Przyjecie u profesora Noriaki Kano.
Professor Noriaki Kano invited participants to his house.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Przyjecie u profesora Noriaki Kano.
Party in the house of Professor Noriaki Kano.

Szkolenie pt. Problem solving and improvement by TQM for Polish industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Warsztaty w Furukawa Electric, Chiba
Workshops in Furukawa Electric, Chiba.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Warsztaty w Furukawa Electric, Chiba.
Workshop in Furukawa Electric, Chiba.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzeénia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbiordw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



W fabryce porcelany Inax.
In Inax Ceramics Factory.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).
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Wejscie do Heian Jingu Shrine, Kioto.
Entrance to Heian Jingu Shrine, Kyoto.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Nanzenji Temple, Kyoto.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Tsurugaoka Hachimangu Shrine, Kamakura.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Posag Wielkiego Buddy w Kamakura.
Monument of the Great Buddha in Kamakura.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



W parku przy $wigtyni Hasadera Temple, Kamakura.
In the park of Hasadera Temple, Kamakura.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).
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Swiatynia Hasadera Temple w Kamakura.
Hasadera Temple in Kamakura.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Warsztaty w fabryce kosmetykdéw w Kose.
Workshops in Cosmetics Factory in Kose.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Warsztaty w fabryce kosmetykéw w Kose.
Workshops in Cosmetics Factory in Kose.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



W tokijskim metro.
Metro station in Tokyo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego i Elzbiety Gruszka).



Swiatynia Sensoji w Asakusa, Tokio.
Sensoji Temple in Asakusa, Tokyo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Patac Cesarski w Tokio.
Imperial Palace in Tokyo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



W ogrodach Patacu Cesarskiego w Tokio.
In the gardens of the Imperial Palace in Tokyo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Akihabara, dzielnica Tokio.
A street in Akihabara, a district of Tokyo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzes$nia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbiorédw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



McDonald’s w Tokio.
McDonald’s in Tokyo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzes$nia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Wizyta w Disneylandzie w Tokio.
A visit to Disneyland in Tokyo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Bardzo nam smakowaty japonskie potrawy.
Japanese food was delicious.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



W Nagoya.
In Nagoya.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrze$nia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Zamek w Nagoya, Aichi.
Nagoya Castle, Aichi.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).
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Przed hotelem Royal Park Inn w Nagoya.
In front of Royal Park Inn Hotel in Nagoya.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Fabryka Samochodéw Toyota.
Toyota Motor Corporation.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Warsztaty w fabryce Toyota.
Workshops in Toyota Kaikan.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



W salonie wystawowym Fabryki Toyota.
In Toyota Kaikan Exhibition Hall.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Przed wejsciem do salonu wystawowego Fabryki Toyota.
In front of Toyota Kaikan Exhibition Hall.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrze$nia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbiorédw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



-
=

17 T E00E

W salonie wystawowym Fabryki Toyota.
In Toyota Kaikan Exhibition Hall.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Obiad w restauracji w Toyota.
Having lunch in Toyota Restaurant.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Powrdt do JICA Tokyo International Center.
Coming back to JICA Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw dr inz. Andrzeja Lasockiego).



Kolacja pozegnalna w JICA Tokyo International Center.
Farewell dinner at JICA Tokyo International Center.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).



Zakonczenie szkolenia.
Final photo.

Szkolenie pt. Problem Solving and Improvement by TQM for Polish Industries.
Japonia, 18 wrzesnia — 11 pazdziernika 2002 r. (foto: ze zbioréw Elzbiety Gruszka).






Pawet Czyz



___':
—<‘|A-. S —
et ME S B

[CLC T o

R, T8

..,
L%
5 5
5
Eds
.
il
=00
188
7
4
7

!u-uu-L
[mwenaw

Tokio.
Tokyo.

Szkolenie pt. Synthetic Business Management.
Japonia, 10 maja — 18 lipca 2004 r. (foto: ze zbioréw dr Pawta Czyza).



W trakcie szkolen JICA.
During the JICA training.

Szkolenie pt. Synthetic Business Management.
Japonia, 10 maja — 18 lipca 2004 r. (foto: ze zbioréw dr Pawta Czyza).



Z wizytg w japonskiej szkole.
Visit to a Japanese school.

Szkolenie pt. Synthetic Business Management.
Japonia, 10 maja — 18 lipca 2004 r. (foto: ze zbioréw dr Pawta Czyza).



Yokohama.

Szkolenie pt. Synthetic Business Management.
Japonia, 10 maja — 18 lipca 2004 r. (foto: ze zbioréw dr Pawta Czyza).



Zdobywajac Gore Fudzi.
Climbing Mount Fuji.

Szkolenie pt. Synthetic Business Management.
Japonia, 10 maja — 18 lipca 2004 r. (foto: ze zbioréw dr Pawta Czyza).



Niezapomniane przezycie - na szczycie Gory Fudzi o wschodzie stonca.
Unforgettable experience - at the top of Mt. Fuji at sunrise.

Szkolenie pt. Synthetic Business Management.
Japonia, 10 maja — 18 lipca 2004 r. (foto: ze zbioréw dr Pawta Czyza).



Uroczyste zakoriczenie szkolenia JICA w Japonii.
Closing Ceremony of JICA training in Japan.

Szkolenie pt. Synthetic Business Management.
Japonia, 10 maja — 18 lipca 2004 r. (foto: ze zbioréw dr Pawta Czyza).
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In Japan
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Dziekujemy Japonio!

All the best for you, Japan!




